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فهرست مطالب

آشنایی با مدل اجرایی•

گام های اجرایی برنامه شهر سالم•

چالش های هر مرحله از اجرای برنامه•

کار گروهی پنجم •
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آماده سازی

برنامه ریزی

اجرا

پایش و 
ارزشیابی

 آگاه سازی مسئولین و ذی نفعان

درک مشترک/ ایجاد چشم انداز مشترک

سازماندهی در سطح شهر

حمایت طلبی از ذی نفعان

تدوین نمایه سلامت و / جمع آوری داده
ایمنی

شناسایی اولویت ها

تعریف اهداف بلند و کوتاه مدت

تدوین برنامه عملیاتی
ادغام برنامه های جاری و شهر سالم

اشتراک منابع/ تجمیع/ تولید

جود شناسایی پتانسیل ها و ظرفیت های مو
در شهر برای اجرای برنامه ها

و اجرای برنامه ها با مشارکت بین بخشی

گروههای مردمی

پایش پیشرفت اجرایی برنامه ها

ضعف و برنامه / شناسایی نقاط قوت
ریزی برای رفع آنها

 سنجش اثربخشی مداخلات
آمادگی برای ارزیابی بیرونی

استمرار و توسعه برنامه



آماده سازی

ازمشترکدرکواندازچشمایجادوتعریف•

مشارکتبیندرسالمشهربرنامه

کنندگان

خصوصدردانشارتقایوسازیظرفیت•

برنامهدستاوردهایوفرایند

/تیحمایهایمکانیسمبینیپیش•

قانونی

ومدیرانسیاسیتعهدازاطمینان•

محلیسیاستگذاران
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مشترکهاینشستبرگزاری•

شهرهاازسایردستاورهایوتجربیاتتبیین•

آموزشیابزارهایوسایرفیلمبروشور،طریق

مشترککاردستوریکتدوین•

جامعهدرشاخصافرادحمایتجلباستفاده•

رشهبرنامهاجراییساختارتدوینوسازماندهی•

سالم

یهابخشبرایبرنامهمشترکمنافعتبیین•

توسعه

هاسازمانکارشناسیبدنهسازیآماده•



چالش های مرحله آماده سازی

!!سیاسیمسئولیننکردنتوجه•

!!!!"سالم؟شهراینجا؟"کهاینگفتنواعتناییبی•

!فاضلهمدینهوآلایدهشهریکعنوانبهسالمشهرکلمهازغلطبرداشت•

!...وبودجهردیفنداشتنوزدنمنابعکمبودازحرف•

!!!رسید؟کجابهوشدچیکردیمکارااینازهمقبلا•

میرسه؟چیمنبه•

!!!مابهکنهتحمیلروکارخودشمیخوادبهداشت•

!هستشهرتوسعهحوزهدرماکارنداره،ربطیمابهسلامتهایبرنامه•
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برنامه ریزی

نمایهتدوینودادهآوریجمع•

شهروسلامتایمنی

هااولویتشناسایی•

هادادهبراساساهدافتعریف•

عملیاتیبرنامهتدوین•

یدجدوجاریهایبرنامهتلفیق•
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خانوارمطالعهانجام•

سازمانیهایدادهآوریجمع•

سازمانیهایشاخصبندیجمع•

درموجوداجراییهایبرنامهشناسایی•

مختلفهایحیطه

درباجدیدمشترکهایبرنامهتدوین•

لامتسارزیابینتایجواهدافگرفتننظر

آوری،جمعمراحلدرمردمآفرینینقش•

ریزیبرنامهودادهتحلیل



چالش های مرحله برنامه ریزی

!هاسازمانتوسطکاملاطلاعاتارائهعدم•

!!!!!اطلاعاتوآماربودنمحرمانه•

!!!میکنیمروکارهاهمینداریمخودمونما•

!....2؛...1...دیگههستندمشخصسلامتهایاولویت•

!!هستکاغذبازیهمشاینا•

!میشهنوشتهزیادهابرنامهایناز•
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اجرا

/انسانینیروی)شهر/مردمیگروههای/هاسازماندرموجودهایپتانسیلومنابعشناسایی•

اجتماعیاهجایگ/قانونیقدرتومنابع/بیلبورد/کارگاهیاسالن/اداریامکانات/فیزیکیفضای

(...و

مردمیگروههای/مختلفهایسازمانبینمنابعگذاریاشتراکبهنحوهدرتوافق•

هابرنامهگامبهگاماجرای•

بخشیبینمشارکتباهاسازمانجاریهایبرنامهوهاماموریتتقویتوتوجه•

همگانیواجتماعیهایبرنامهباشروع/مردمبهرسانیاطلاع•

!!کوچکهایموفقیتبزرگداشت•
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چالش های مرحله اجرا

!توافقرغمعلیبرنامهدراوایلهاسازمانتوسطدردسترسامکاناتنگذاشتناشتراکبه•

یکدیگرباهاسازمانکارشناسانمناسبهمکاریعدم•

!هستممنرئیس•

!میکنیمکاربهداشتبرایداریمهمما•

!کنمهماهنگفلانیباباید......اومدمفلانیازنمایندگیبهمن•
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پایش و ارزشیابی

نامهبررسی روند شاخص های سلامت و ایمنی با استفاده از نمایه در طی سال های اجرای بر•

مقایسه وضعیت قبل و بعد از مداخلات به خصوص در مداخلات شهری•

اطمینان از مشارکت بین بخشی و مردمی/ پایش فرایند اجرای برنامه شهر سالم •

اطمینان از توجه به اولویت های شناسایی شده•

شناسایی ضعف ها و موانع موجود و برنامه ریزی برای رفع آنها•

گزارش نتایج به کمیته های تخصصی و مردم•

11



چالش های مرحله پایش و ارزشیابی

!ضعفنقاطشدنبرملاازترس•

!هاهمکاریدادننشانجهتسازیدادهبرایتلاش•

!!ندارهبرنامهبهربطیمیرندارنروخودشونطبیعیروندهاشاخص•

!هستندمستندسازیهمشوناینا•
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Agisدکتر• Tsourus

!سختسرومقاوم...بودبولدوزرمثلبایداولیهمراحلدرسالمشهربرنامهپیشبردبرای•
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کار گروهی پنجم

وظایفواهدافاساسبر)کنیدتهیهراشهردرسلامتوایمنیهایشاخصازلیستی•

(مختلفهایسازمان

قابلیتوعمومیسلامتدراهمیتمعیاردوبراساسهاراشاخصگروهنظراتبراساس•

کنیددهیامتیازدادهآوریجمع

فرعیو(core)اصلیدستهدودرراهاشاخصآمدهدستبهامتیازاتبراساس•

(noncore)کنیدبندیدسته
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مجموع قابلیت جمع آوری داده اهمیت درسلامت شاخص



کار گروهی پنجم

سالمهرشبرنامهپیشبردبرایعملیهایگامشد،بیانکارگاهطولدرکهآنچهاساسبر•

...نماییدلیستراخودشهردرآیندهماهسهدر
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با تشکر


